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2023 ⁄   績效＿
Performance Highlights

目標＿
Targets

董事會
董事ESG進修時數48小時

企業永續委員會共

發明專利
已核准：申請中 誠信道德教育訓練

客戶滿意度 資安教育訓練
受訓人次1,600人

永續
供應鏈

客戶滿意度調查
年度分數達滿意之比例 95%以上

資訊安全
年度 0 重大資安事故

啟動
台灣及中國大陸

原料供應商
第三方碳審查計畫

2024 年一階重要供應商
碳排放

有效數據蒐集率

2023 年

78%

公司治理評鑑

TOP 5%

82 61
95.40% 1,800

誠信經營
年度 0 違規
100% 同仁簽署誠信守則與道德規範聲明書

件數 小時 小時

3,904.2

永續供應鏈
參與廠商290家 超額達標

一階重要供應商
碳排放有效數據蒐集95.7%

其中3位獨董

6位委員

能力建設計畫
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1.1_ 永續治理

台泥股東會

董事會 董事長

企業團總執行長

總經理

副總經理

企業團 總管理處

董事會秘書室

稽核室

新水泥事業發展中心

永續辦公室

註1  台北、台中及高雄水泥製品廠另含  1 9  個分廠，及  3  個發貨站
註2  花蓮廠另含預拌混凝土工場
註3 TCCIH(台泥國際集團有限公司 )投資控股及其子公司

→ 台灣水泥股份有限公司組織圖
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台
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台
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業務部

提名委員會

審計委員會

薪資報酬委員會

風險管理委員會

企業永續發展委員會

資訊安全管理委員會

台泥致力建立多元、韌性

與成長性之健全治理體系

確保公司營運透明度和效

率。

高效董事會運作，透明財務資訊

→ 台泥依IFRS S1 S2發布永續及氣候財務相關資訊
公司治理是企業永續發展驅動力，台泥再度榮獲證交所第十屆公司治理評鑑前5%，此次評鑑指標強化引導公司重視永續發展，將推動永續

發展構面權重自24％調升為28％，台泥在此項目中獲得滿分，並率先於2023年報發布永續及氣候相關財務專章，請參閱台泥永續及氣候相關財

務資訊-國際財務報導準則第S1及S2號，接軌國際永續準則理事會IFRS S1和S2準則，提供投資者關注之財務訊息，不僅體現在透明的財務報告和

高效的董事會運作上，更在於對於永續發展的長期承諾。



台泥董事會之提名經由嚴謹遴選程

序，以提名委員會制定之選任標準為基

礎，考量面向包括董事與獨立董事所需之

專業知識、技術及經驗、性別與獨立性，

以及公司短中長期發展策略。獨立董事候

選人名單則由提名委員會依循「證券交易

法」、「公開發行公司獨立董事設置及應

遵循事項辦法」，以及臺灣證券交易所所

定獨立董事之條件，向董事會推薦。台泥

依據公司產業特性及未來發展策略，審慎

考量董事會之配置及多元化標準，選任由

水泥、會計、法律、財務、國際市場、人

工智慧AI應用與資訊科技等擁有豐富專業

技能和產業經驗的專家共同組成董事會。

台泥董事會成員任期3年一任，連選

得連任，現任第25屆董事會於2024年5月

21日改選，整體席次共15席，其中6席董事

具原材料業實務經驗，獨立董事5位，占

董事會總人數比例達33%，提前優於金管

會上市櫃公司永續發展行動方案要求。女

性董事4位，占董事會總人數比例27%，未

來將擬定女性董事人數至少占全體董事席

次33%的目標。
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註4董事年齡層分布，7 1歲以上比例占40%；51至70歲比例占53%；31至50歲比例占7%
註5董事外部獨立性係採下列標準判斷，非執行董事於下列9項指標需至少符合其中4項，且第 ( 1 )至 (3 )項需至少符

合2項： ( 1 )過去一年內，董事未任職本公司高階主管 (2 )本年度董事及其家族成員未接受公司或任一子公司超逾

美金6萬元，但受美國SEC 4200條款允許者得不在此限 (3 )本年度董事的家族成員未任職公司或任一子公司的高

階主管 (4 )董事非公司或經營團隊的諮詢顧問，且與公司諮詢顧問沒有利害關係 (5 )董事與公司主要顧客或供應商

沒有利害關係 (6 )董事與其他企業或其經營階層間沒有服務契約關係 ( 7 )董事與主要受公司捐獻之非營利組織沒有

利害關係 (8 )過去 1年內，董事未任職於公司外部查核機構或擔任合夥人 (9 )董事與董事會獨立性運作無任何利益

衝突
註6 董事產業經驗係依全球行業分類標準 (Global  Industry Classification Standard,  GICS)第一級分類進行辨識
註7 董事會成員 (法人董事代表人與獨立董事 )皆為中華民國國籍
註8於2024年5月21日股東常會就任新任董事
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→ 第25屆董事會一覽表

專業能力

經營
管理

國際
市場

風險
管理

會計
服務

法律 永續
發展

資訊
安全

5.7

21.7

0

7.7

11.7

11.7

5.7

0

20.7

20.7

10.7

5.7

2.6

0 

0

法人董事

平均任期

非 執 行 董 事

具獨立性董事

具獨立性董事

具獨立性董事

具獨立性董事

具獨立性董事

執 行 董 事

執 行 董 事 

具獨立性董事

具獨立性董事

具獨立性董事

具獨立性董事

具獨立性董事

具獨立性董事

具獨立性董事

外部獨立性 5

原 材 料 業

金 融 業

資 訊 科 技 業

金 融 業

原 材 料 業

原 材 料 業

金 融 業

原 材 料 業

資 訊 科 技 業

原 材 料 業

工 業 - 專 業 服 務

公共事業-教育服務

工 業 - 專 業 服 務

工 業 - 專 業 服 務

資 訊 科 技 業

產業經驗 6年齡 4

＞

31-50歲

＞

＞

＞

＞

＞

＞

>71歲

＞

＞

＞

＞

＞

＞

＞

＞

51-70歲

男

男

男

男

男

女

男

男

男

男

男

女

女

男

女

性別

張 安 平

駱 錦 明

焦佑鈞8

陳 聖 德

張 剛 綸

王 立 心

程 耀 輝

辜公怡8

王 伯 元

溫 堅

王 金 山

周 玲 臺

林 秀 玲

李念祖8

張汝恬8

姓名

法人董事代表人

法人董事代表人

法人董事代表人

法人董事代表人

法人董事代表人

法人董事代表人

法人董事代表人

法人董事代表人

法人董事代表人

法人董事代表人

獨 立 董 事

獨 立 董 事

獨 立 董 事

獨 立 董 事

獨 立 董 事

職稱
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第25屆董事會 由15席董事組成

5席 獨 立 董 事 ， 4名 女 性 董 事
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註9 2023年1 2月21日董事會決議增加2位委員，並由周玲臺獨立董事及林秀玲獨立董事擔任

→ 第24屆董事會運作情形
台泥董事會每季至少召開1次會議，由各部門向董事會呈報台泥經營團隊之

工作內容及改善狀況。2023年第24屆董事會成員平均任期12年，共計召開12次

董事會，董事會平均出席率為88.72%，納入委託出席之出席率為98.97%。台泥

董事會重要決議均即時公布於公開資訊觀測站，並於台泥官方網站投資人專區

確實揭露。董事針對會議中討論事項涉及自身、或所代表法人者，均於董事會

說明其利害關係，並迴避未參與表決。為強化董事會職能，於董事會下依職權

及功能分設功能性委員會，協助董事會審議各項議案，確保董事會的決策品質。

→ 董事ESG進修計畫
台泥積極提升董事成員永續智識，為協助董事執行監督業務所需、遵循法

令等，相關進修課程著重永續相關風險趨勢，2023年ESG培訓時數48小時，總

培訓時數111.5小時。董事進修情形詳情請參閱2023年報。

→ 功能性委員會

台泥《薪資報酬委員會組織規程》敘明將定期評估董事績效目標達成

情形，並依據績效評估結果訂定薪資報酬，以強化董事績效與薪酬之

連結。

→ 董事會績效外部評鑑優異
台泥訂定《董事會績效評估辦法》，定期評估董事會及功能性委員會，包

含每年執行一次內部董事會績效評估，並應至少每三年由外部專家學者團隊執

行評估一次。評估面向涵蓋公司營運之參與程度、提升

董事會決策品質、董事會組成與結構、董事之選任及持

續進修和內部控制等五大面向。台泥委託外部單位辦理

董事會績效評鑑，於2024年1月31日出具董事會2023年

績效評估報告，整體評估結果為優異，並呈送2024年2

月27日董事會報告。

董事會
績效評估報告

↓

風險

管理

委員會

委員會職掌

負責執行董事會核定之風險管理決策，並督導建

立台泥風險管理機制，負責監督整體風險管理之

執行與協調運作

出席率 (實際出席 )

100%
出席率(含委託出席)

100%

企業

永續發展

委員會 9

委員會職掌

負責公司永續發展相關工作之決策及督導單位，

包含公司治理(G)、環境(E)與社會(S)等三大面向領

域，以強化公司經營體制、致力環境保育及善盡

社會責任，使董事會得履行保障公司、員工、股

東及利益相關者權益之職責

出席率 (實際出席 )

83.88%
出席率(含委託出席)

100% 

提名

委員會

委員會職掌

制定董事(含獨立董事)及高階經理人之選任；訂定

並定期檢討董事進修計畫、董事經營績效及董事

會成員考核與高階經理人之繼任計畫

出席率 (實際出席 )

100%
出席率(含委託出席)

100%

薪資報酬

委員會

委員會職掌

負責訂定及檢討董事及經理人績效評估及薪資報

酬之政策，並定期評估與訂定董事、經理人之薪

資報酬

出席率 (實際出席 )

97.14%
出席率(含委託出席)

100%

委員會職掌

負責訂定及修正內部控制制度、重大財務業務行

為之處理程序，審核有價證券、財務報告、涉及

董事自身利害關係之事項等

審計

委員會

出席率 (實際出席 )

94.3%
出席率(含委託出席)

100%
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組織章程

組織章程

組織章程

組織章程

組織章程
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https://media.taiwancement.com/web_tcc/tw/report/annual/112%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E5%B9%B4%E5%A0%B1%E5%8F%8A%E5%B9%B4%E5%A0%B1%E9%99%84%E5%86%8A.pdf
https://www.tccgroupholdings.com/tw/report/director%20performance/112%20%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E8%91%A3%E4%BA%8B%E6%9C%83%E7%B8%BE%E6%95%88%E8%A9%95%E4%BC%B0%E5%A0%B1%E5%91%8A.pdf
https://www.tccgroupholdings.com/tw/report/rule/%e5%af%a9%e8%a8%88%e5%a7%94%e5%93%a1%e6%9c%83%e7%b5%84%e7%b9%94%e8%a6%8f%e7%a8%8b.pdf
https://www.tccgroupholdings.com/tw/report/rule/%e8%96%aa%e9%85%ac%e5%a7%94%e5%93%a1%e6%9c%83%e7%b5%84%e7%b9%94%e8%a6%8f%e7%a8%8b.pdf
https://www.tccgroupholdings.com/tw/report/rule/%E9%A2%A8%E9%9A%AA%E7%AE%A1%E7%90%86%E5%A7%94%E5%93%A1%E6%9C%83%E7%B5%84%E7%B9%94%E8%A6%8F%E7%A8%8B.pdf
https://www.tccgroupholdings.com/tw/report/rule/%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%B0%B8%E7%BA%8C%E7%99%BC%E5%B1%95%E5%A7%94%E5%93%A1%E6%9C%83%E7%B5%84%E7%B9%94%E8%A6%8F%E7%A8%8B.pdf
https://www.tccgroupholdings.com/tw/report/rule/%E6%8F%90%E5%90%8D%E5%A7%94%E5%93%A1%E6%9C%83%E7%B5%84%E7%B9%94%E7%AB%A0%E7%A8%8B.pdf
https://www.tccgroupholdings.com/tw/ir_index.html
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企業永續發展委員會下轄九大功能小組，包含「誠信治理暨風險控管」、「循環

製造」、「永續環境與產品」、「員工照顧」、「社會關懷」、「財務TCFD」、「

資訊安全」、「永續供應鏈」及「生物多樣性」，皆由各相關部門或子公司一級主管

與資深人員組成，依部門職能指派ESG相關業務，並擴及子公司。委員會相關決議項

目及董事會議事錄，請參閱台泥官方網站投資人專區。

台泥永續發展事務與推動

由董事會作為最高決策督導單

位。董事會每年透過永續長或

企業永續發展委員會呈報內

容，確認永續專案推動現況，

商討管理方針，並監督及檢討

執行情形。2023年12月21日董

事會決議於企業永續發展委員

會增加2名獨立董事委員，目前

由董事長、總經理及3名獨立董

事 所 組 成 ， 獨 立 董 事 比 例

6 0 %，並由董事長擔任召集

人。委員經歷涵蓋風險管理、

經營、能源科技、環保、ESG等

相關領域。
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1.2_ 永續發展
執行架構

誠信治理暨風險控管小組

循環製造小組

永續環境與產品小組

員工照顧小組

社會關懷小組

財務TCFD小組

資訊安全小組

永續供應鏈小組

生物多樣性小組

功能小組

董事會
監督台泥永續發展相關議題之最高決策單位

企業永續發展委員會
負責核准及督導永續發展相關工作

永續辦公室 永續長

企業永續發展工作小組
負責執行相關永續專案 並提出建議指標與目標

→ 實踐永續管理

→ 2023董事會監督永續專案推動成果

202 2年第4季至202 3年第2季

溫室氣體盤查進度追蹤

▍台泥因應風險與建議作法

▍受邀參與 I SSB氣候全球基準

COP28先行支持者倡議

▍台泥國際ES G評鑑最新成績、分析與因應作為

▍因應2025年環境部碳費徵收與歐盟新電池法要求

揭露電動車電池碳足跡之規劃

▍C I MPOR低碳水泥發展機會分析

▍GCC A淨零建築與低碳建材發展方向說明

▍永續產品低碳相關認證申請進度

▍發布「台泥自然與生物多樣性報告-TN F D試行計畫」

▍增設生物多樣性小組

金 管 會
永 續 發 展
路 徑 規 劃

永 續 揭 露
準 則 第 S 1
及 S 2 號

永 續 趨 勢
評 估

低 碳 及
綠 色 產 品

生 物
多 樣 性

企業社會責任實務守則

https://www.tccgroupholdings.com/tw/ir_index.html
https://www.tccgroupholdings.com/tw/report/rule/%E4%BC%81%E6%A5%AD%E7%A4%BE%E6%9C%83%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E5%AF%A6%E5%8B%99%E5%AE%88%E5%89%87.pdf
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→ 重要管理階層接班計畫
台泥針對董事長、總經理、經理人及中階主管等重要管理階層，每年皆

安排經理人培訓課程，強化職能及團隊領導能力，達成目標績效，同時結合

年度績效評估，作為重要管理階層接班之依據。
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盤點重要職務或管理階層人才
現況
並辨認內部所需人才專業能力
及領導特質

辦理中高階主管及潛力人才
策略共識營

適時檢視其職務角色
於通過主管階層評估後
接任目標職務

透過管理層討論及遴選
建立潛力接班人才庫

推動跨領域管理學程
2023年總開課時數為84小時

總受訓人次為343人
總學習時數為28,812小時

→ 經營團隊酬金政策
總經理、副總經理及經理人之酬金政策

，係依據公司經營策略、獲利狀況、個人績

效表現、薪資市場水準等，提報薪資報酬委

員會提出合理之建議，並經董事會通過。

變動獎酬之實現方式包含短期績效與長

期績效，短期績效為季獎金制度及年度績

效獎金，為有助企業長期營運發展，另訂

定庫藏股計畫作為長期激勵誘因。相關績效

除與薪酬指標連結外，也將公司治理、綠

色金融、社會關懷、永續環境等財務績效

面向納入評估範圍。

總經理薪酬中，包含以庫藏股採有償認

購之股票，以三年為期遞延發放，逐年返還

至個人股票帳戶；亦有長期激勵獎金，績效

衡量期間為三年，金額約占全年獎金總額

10%。透過薪酬與公司長期經營連結，達到

永續經營之目標。

財務與
營運績效指標

稅後淨利

成長率

資產報酬率ROA

股東權益報酬率ROE

人才培育指標

培育人才

提升員工
能力與素質

培養國際化視野

風險性指標

法令遵循
與風險預防

評估長期風險

策略或
永續性目標

發展循環經濟
達成循環永續之目標

減碳成效
替代燃料應用

生物多樣性管理計畫



風險管理委員會 稽核室 總經理室法遵主管
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1.3_ 風險管理
執行架構

台泥於2020年5月決議通

過設置「風險管理委員會」，

負責辨識和管理企業營運之風

險，包含氣候變遷可能帶來之

實體、轉型與新興風險，並主

導相關因應措施之規劃，並制

定《風險管理政策》及《風險

管理委員會組織規程》，將各

項業務可能產生之風險控制在

可承受之範圍內，建立健全之

風險管理作業原則。

風險管理委員會依據各部門業務範疇，進行營運、財

務、國家、法遵、ESG含生物多樣性、人事及資安等七大

面向風險鑑別與分析，以及風險辨識矩陣年度更新，並

根據風險識別結果，由各部門進行因應策略規劃，整合

及管理可能影響營運與獲利的風險，每年至少兩次由風險

管理委員會，向董事會提出管理執行情形與風險控管報告

，監督並追蹤檢討經營團隊風險管理執行情況，以強化企

業體質。

→ 營運持續管理計畫
Business Continuity Plan (BCP)

為確保在面臨營運中斷風險發生時，能夠及時恢復營

運關鍵性活動，台泥制定營運持續管理政策及目標，針對

未來潛在風險及營運衝擊，制定預防管理計畫，以穩定客

戶服務並降低營運中斷風險，其中包含台泥針對重要資訊

系統與網路服務建置的BCP營運持續計畫，詳情請參閱CH 

1.5資訊安全。

→ 風險辨識流程
台泥參考世界經濟論壇(WEF)2023-2024全球風險報告

、水泥及能源同業風險報告與國際趨勢，依循七大面向風

險進行鑑別，產出2023年風險矩陣，並針對2023年面對

之高風險項目，舉凡資訊技術安全之風險、氣候變遷風

險等，由各權責部門進行因應策略規劃。各部門於業務

上對風險之因應預防之作為可參閱本章節內容，針對財務

風險內容請參閱2023年報。此外，為使台泥風險管理與

關注議題更趨完整，台泥於每次執行重大主題的鑑別時，

也會由公司管理階層根據各項永續議題，進行對企業營運

衝擊程度及風險評估之影響分析，詳情請參閱台泥重大主

題與利害關係人議合。

財

務

風

險

法

遵

風

險

營

運

風

險

人

事

風

險

國

家

風

險

資
訊
安
全
風
險

E
S
G
風

險

財
務
部

法
務
室

工
務
部
︑
業
務
部
︑
低
碳
研
發
中
心

人
力
資
源
部

永
續
辦
公
室
︑
財
務
部

資
訊
安
全
管
理
委
員
會

永
續
辦
公
室

董事會

風險管理工作小組

定期討論與管理跨部門營運風險

風險管理政策

由董事會為風險控管最高決策單位，風險管理三道防線：第一道為各部門權責

主管定期評估營運風險；第二道透過跨部門組成之「風險管理工作小組」定期討論

與管理；第三道由風險管理委員會、稽核室及總經理室法遵主管定期監督管理情形。

→ 台泥風險治理與管理

權責主管

風險管控與決策

風險監督

風險管理

風險評估

https://www.tccgroupholdings.com/tw/report/rule/%E9%A2%A8%E9%9A%AA%E7%AE%A1%E7%90%86%E6%94%BF%E7%AD%96.pdf
https://media.taiwancement.com/web_tcc/tw/report/annual/112%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E5%B9%B4%E5%A0%B1%E5%8F%8A%E5%B9%B4%E5%A0%B1%E9%99%84%E5%86%8A.pdf
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→  2023 風險矩陣
台泥風險矩陣亦辨識未來3到5年可能造成影響之新興風險，包含「戰事與地緣性衝突」及「人才

招聘與傳承」。新興風險辨識有助於台泥及早監控與擬定減緩措施，降低風險之衝擊。

→  新興風險

戰事與地緣性衝突｜地緣政治 人才招聘與傳承｜社會

近年南海周邊國家因對於該海域之部

分島嶼主權歸屬、海域劃分及相關海

洋權利有重疊的主張，導致衝突持續

的發生。諸如南海衝突之戰事與地緣

性衝突，將使企業面臨政治風險、供

應鏈中斷，及市場不確定性。

根據內政部統計，台灣近年新生兒人數持續下探。與此同

時，國發會之高齡化時程顯示，台灣目前為高齡社會，預

計2025年將成為「超高齡社會」。2023年中國大陸的新

生兒數量創歷史新低，進入中度老齡化階段。在少子化及

既有勞動力逐漸高齡化的背景下，均突顯勞動人口缺口，

人才招募不易，致使企業未來將面臨嚴重缺工風險。

風 險 因 子 描 述 

南海位處重要戰略地位，一旦發生地

緣性衝突，將對台灣的能源供應產生

重大負面影響，進而影響台泥能源取

得。此外，南海衝突也將影響台灣水

泥廠之關鍵原料「低鹼砂」進口，

衝擊低鹼砂的穩定供應。

勞動力供需失衡，企業將難以招募適合人力，以因應未來

多變情勢。而面對轉型及新領域人才之需求上升，企業需

增加外部人才招募與調整內部職能，進而推升整體人事成

本。

▄尋求低鹼砂第二供應來源，降低原

物料斷貨衝擊

▄規劃替代航線，降低南海衝突對運

輸之影響

▄開展國際據點，招募國際人才

▄持續優化薪資結構，增加薪資市場競爭力

▄深耕校園招募，提早掌握人力資源

▄強化留任措施，包含人才發展、員工福利、激勵獎酬等

▄延聘資深人員進行經驗傳承

減 緩 措 施

影 響

營
運
衝
擊
程
度

低

高

高低 風 險 發 生 可 能

1  2  3  4  5

5

4

3

2

①  大陸水泥產業發展風險

②  碳費/碳交易

③  匯率、利率及籌資風險

④  資訊技術安全之風險

⑤  水源管理風險

⑥  氣候變遷風險

⑦  原物料(燃料)與替代品供需價格

⑧  人才招聘與傳承(含薪資與激勵)

⑨  合規、訴訟風險

⑩  戰事與地緣性衝突

①

②

④
⑧

⑨ ⑦

⑩

⑤
③

⑥

G R I  2 - 1 6
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1.4_ TC FD
氣候風險與機會

氣候治理

董事會為台泥氣候議題的最高管理單位，負責指

導與監督所有經濟、環境、與社會風險，而氣候風險

與機會也納入考量。台泥設立「企業永續發展委員會

」及「風險管理委員會」，以支持公司氣候策略發展

。企業永續發展委員會負責核准及督導台泥永續發展

策略與績效，包括氣候治理及低碳轉型規劃，每年至

少召開兩次會議並向董事會報告結果。董事會可透過

其報告監督檢討執行狀況，並確保發展方向與公司永

續發展策略維持一致。2022年更成立永續辦公室，

跨部門溝通與協調，進而更有效推動永續專案，並提

出精進建議。

風險管理委員會負責風險管控，強化風險治理。

以總經理擔任風險管理相關議題的最高負責人，進行

企業營運風險辨識和管理，包含氣候的實體與轉型風

險，主導風險相關因應措施之規劃。每年至少一次向

董事會報告經營團隊管理執行情形與風險控管結果，

並負責監督並追蹤。2023年台泥訂定氣候相關績效指

標與目標，並經董事會通過，未來將持續追蹤達成情

況，定期於董事會報告。

→  氣候風險與機會辨識及評估方法
因應政策與市場的快速變化和氣候的高度不確定性，台泥藉由辨識與評估氣候風險，以掌握和推估氣候情境可能對台泥造成

的影響，並研擬六大氣候行動積極因應。台泥董事會為最高風險決策單位，依據各部門業務範疇，進行營運、財務、國家法遵、

ESG、人事及資安等七大面向風險鑑別與分析，其中氣候變遷風險已整合進台泥整體風險管理流程中，氣候變遷風險評估類型涵

蓋當前法規、新興法規、技術風險、法律風險、市場風險、聲譽風險、立即性實體風險與長期性實體風險。評估尺度涉及短、

中、長期。

台泥依循氣候相關財務揭露(Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD)架構，每二年評估氣候相關風險與機

會。前述評估範疇包含台泥台灣及中國大陸的水泥事業，主要考量台泥碳排放集中於水泥事業，且台灣及中國大陸為水泥事業營

收主要來源。台泥透過各部門高階主管討論，針對政策/法規、市場、氣候災害之外在變化與趨勢，以及內部營運策略方向，鑑別

出氣候轉型風險、實體風險與氣候機會。

風險與機會辨別

→  氣候風險管理
氣候風險與機會管理流程

台泥已通過《風險管理政策》及《風險管理委員會組織規程》，透過定期召開會議追蹤相關氣候行動成果，將各項業務可能

產生之風險控制在可承受之範圍內，建立健全之風險管理作業原則。

依據前次氣候風險與

機會辨識結果、國際

科學技術報告、營運

當地法規之產業趨勢

等，更新氣候相關之

風險與機會議題

成果｜

依據TCFD分類列出

13項關鍵氣候風險

與8項氣候機會

風險與機會評估

▂舉辦跨部門工作坊，了解各風險

/機會對台泥的實質影響、發生時

間點、來源及預期財務影響等

▂分析評估問卷結果，並納入外部

專家與高階主管觀點，鑑別出關鍵

風險/機會

成果｜

發送16份內部評估問卷

最終鑑別出關鍵風險11項，機會7項

因應調適

氣候政策、營運生產、

產品服務及對外溝通等

連結到現有氣候減緩與

調適相關策略，研擬並

執行六大氣候行動方案

成果｜

六大氣候行動

管理與監督

針對因應風險與機會之六大

氣候行動進度，定期召開會

議追蹤情形，透過減碳管理

平台追蹤管理各廠減碳量，

由風險管理委員會向董事會

提出風險控管報告

成果｜

六大氣候行動之管理指標及

各項非財務指標績效

STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4

G R I  2 0 1 - 2
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→ 氣候風險矩陣｜氣候機會矩陣

短中長期氣候相關風險與機會

面對氣候變遷導致的氣候極端及淨零轉型可

能帶來之營運影響，台泥已將氣候風險整合至整

體風險管理政策，並依循TCFD框架，鑑別出11項

關鍵氣候風險及7項衍生機會。台泥除了盤點既

有的具體因應策略與調適措施，並依據風險與機

會影響之範圍與時間長短，規劃出六大氣候行

動：低碳循環生產、引領產業的低碳建材、低碳

暨負碳技術創新、智慧新能源事業、低碳供應

鏈、氣候天災調適，提高企業在淨零轉型中的韌

性與調適能力，以展開轉型布局，強化公司的

營運韌性。

→  氣候機會矩陣

O7

O6

O1
O2O3

O4
O5

O1 智慧低碳生產與協同處置廢棄物

O2 吸引投資人長期投資意願

O3 參與電力交易市場

O4 參與碳交易市場

O5 新能源項目建置

O6 低碳產品拓展市場

O7  富氧與純氧燃燒技術應用於碳捕捉再利用

短期＜3年 中期 3~5年 長期＞5年

→  氣候風險矩陣

高

低

風
險
影
響
程
度

R10

R7

R9

R8

R1

R4

R5

R6

R3

R11

R2

轉型風險

R1  碳排總量管制之碳交易/碳費/碳稅

R2 低碳技術、設備與管理成本投入

R3 原物料及能源價格上漲

R4 公司聲譽衝擊

R5   影響金融機構投融資及保險等支持強度

R8   再生能源法規與採購

R10 燃煤和平電廠轉型

R11   碳捕捉與儲存(CCS)前瞻技術突破

實體風險

R6  旱災(生產)

R7  洪災(生產)

R9  降水模式變化和氣候模式的極端變化(運輸)

O3
O4

G R I  2 0 1 - 2
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R10 燃煤和平電廠轉型

▃COP28呼籲全球「轉型脫離」化

石燃料國際趨勢下，和平電廠面臨

轉型危機，目前與台電之購售電合

約將於2027年期滿，若屆時無法續

約營運，將導致對營收及獲利產生

衝擊

▃和平電廠轉型可能直接影響水泥

廠之原料(飛灰、底灰、石膏)部份

供給，需另增加外購，使和平水泥

廠營運成本增加

因應行動｜智慧新能源事業

水泥廠及混凝土廠現有設備多為優於法規

耗能要求，積極汰舊更新生產設備將產生

額外資本支出及費用；另一部分，多數市

場同業僅滿足法規最低標準，導致兩者生

產成本有所不同，於成本競爭上產生不利

影響

因應行動｜低碳循環生產、引領產業的低碳

建材、低碳供應鏈

R2 低碳技術、設備與管理成本投入

現行相關法規針對契約容量在5,000kW或以上用電大

戶必須在五年內設置10%的再生能源，及能源大戶年

節電率須達1%，若無達到可能會受到政府裁罰

因應行動｜低碳循環生產、智慧新能源事業

R8 再生能源法規與採購

▃因限制溫室氣體排放總量而實施之碳交

易、碳稅或碳費徵收造成成本上升

▃新興法規所產生之碳交易、碳稅或碳費

徵收將使成本上漲，勢必反映於售價，惟

若無法完全轉嫁，將產生獲利衰退風險

▃如無制定碳邊境稅，進口商品不課徵碳

成本，造成不公平競爭，將對企業營運產

生風險

因應行動｜低碳循環生產、智慧新能源事業

R1 碳排總量管制之碳交易/碳費/碳稅

洪水的發生可能會造成原料品質的波動或是設備的受

損，對混凝土的營運產生暫時性的中斷

因應行動｜氣候天災調適

R7 洪災(生產）

極端天氣事件或降水型態變化可能會影響產品運送、

造成交貨延誤或無法出貨，導致營運受到影響

因應行動｜氣候天災調適

R9 降水模式變化和氣候模式的極端變化(運輸)

▃餘熱發電系統運轉需要大量冷卻水，一旦缺水將

造成餘熱發電無法運轉，電力成本大幅上升

▃由於水是混凝土廠重要生產原料，旱災缺水將會

嚴重影響混凝土產銷正常運作，影響台泥生產營運

活動

因應行動｜氣候天災調適

R6 旱災(生產)

水泥廠生產熟料的主要熱能來源為煤炭，隨著淨

零碳排整體趨勢影響，煤炭供給可能逐年降低，

預期將造成煤炭及替代燃料價格上揚，對營運產

生壓力

因應行動｜低碳循環生產、引領產業的低碳建

材、低碳供應鏈

R3 原物料及能源價格上漲

2011年與工研院及能源署先期投入

鈣迴路碳捕獲計畫，惟目前因未規

模化捕捉製程，造成熱效率差與負

壓操作下的二氧化碳濃度較低，捕

捉後的純化成本過高

因應行動｜低碳暨負碳技術創新

R11 碳捕捉與儲存(CCS)
前瞻技術突破

→  台泥面對之氣候風險

→  台泥掌握之氣候機會

G R I  2 0 1 - 2

若二氧化碳排放未達標準或減碳目標不夠積極，

可能會降低投資者、政府及環保團體等利害關係

人對公司的評價，對公司聲譽產生負面影響

因應行動｜低碳循環生產、引領產業的低碳建

材、低碳暨負碳技術創新、智慧新能源事業

R4 公司聲譽衝擊

台泥屬於高碳排行業，若未規劃相關低碳轉型計

畫或轉型失敗將嚴重影響金融機構往來意願，包

含潛在投資人投資意願下降、融資及投保困難等

將對組織營運產生重大影響

因應行動｜低碳循環生產、引領產業的低碳建

材、低碳暨負碳技術創新、智慧新能源事業

R5 影響金融機構投融資及保險等支持強度

▃領先同業低碳生產模式提高競爭力

▃協同處置廢棄物，減少煤炭耗用

O1 智慧低碳生產與協同處置廢棄物

▃爭取再生能源市場商機

▃儲能系統參與電力交易平台輔助服務

O3 參與電力交易市場

▃自發自用與自主開發再生能源

▃配合儲能系統削峰填谷特性滿足電力需求

O5 新能源項目建置

▃投入低碳轉型提升投資人投資意願

▃綠色產品取得政府補助

O2 吸引投資人長期投資意願

▃優異減碳績效取得免費碳權配額

O4 參與碳交易市場

▃減碳意識強化提升低碳產品需求

O6 低碳產品拓展市場

▃水泥窯煅燒使用富氧燃燒提升燃

燒效率，降低碳排

▃開發純氧燃燒技術，提升碳捕獲

效率

O7 富氧與純氧燃燒技術應用於碳

捕捉再利用
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→  情境分析
台泥依據氣候變遷轉型與實體風險評估，分

析氣候風險對財務影響之程度與影響期間。為進

一步因應氣候風險之影響，台泥針對特定轉型與

實體風險進行未來情境分析，分析未來全球不同

升溫情形與政策環境下，對於台泥潛在財務影

響，並將結果納入未來的韌性策略之中，以期達

到淨零目標。

考量未來不同的氣候情境所帶來的衝擊，台

泥在轉型風險與實體風險中選擇多種情境，藉此

根據結果擬訂不同的氣候因應策略。其中轉型風

險的情境考量，以台泥風險影響最高的「碳排總

量管制之碳交易/碳費/碳稅」為主要評估項目，

並參考溫室氣體管制方向，採用國際能源總署 

(International Energy Agency, IEA) 的既定政策情

境 (STEPS)、承諾目標情境(APS)、淨零排放情境 

(NZE)，藉此評估未來碳價趨勢對台泥台灣及中國

大陸之財務衝擊。

另一方面在實體風險上，評估台泥台灣與中

國大陸的地理位置，並考量未來可能受氣候災害(

乾旱、洪水)所帶來之衝擊，因此選擇了聯合國政

府間氣候變化專門委員會(Intergovernmental 

Panel on Climate Change, IPCC)發布之低溫室氣體

排放情境 ( S SP 1 -2 . 6 )及高溫室氣體排放情境 

(SSP5-8.5)。透過多情境的轉型與實體風險評估，

可有利於台泥規劃未來策略，以降低財務及營運

之風險，掌握未來氣候趨勢。

註10 參考自 IEA WEO 2023、臺灣碳定價之選項 (2020)
註11  引用 IEA 2023年能源報告 (World Energy Outlook 2023 ,  WEO)
註12 參考自交通部中央氣象署
註13 引用政府間氣候變化專門委員會  ( Intergovernmental  Panel on Cl imate Change,  IPCC) 2021年第六次科學評估報告

風 險 類 型 情 境 描 述 預 估 升 溫 情 境 來 源關 鍵 參 數 衝 擊 內 容

SSP1-2.6
低度排放情境指全球試圖達到永

續目標但進展緩慢

1.8°C

4.4°C

氣候極端造成

的乾旱、降水

變化 12

因 乾 旱 及 淹 水

導 致 的 營 運 中

斷及資產減損

SSP5-8.5
極高度排放則是指全球沒有氣候

政策下的大量使用化石燃料造成

的超高排放

實 體

風 險

IPCC13

STEPS
各國政府既有的因應氣候變遷措

施及已制訂的具體政策

2.5°C

1.7°C

1.5°C

不同地區之交

易價變化 10

因 碳 費 或 碳 交

易所造成的5-10

年額外支出

APS
納入各國最新的氣候承諾，包括

國家自主貢獻及長期淨零目標

NZE 2050
全球能源部門到2050年實現二氧

化碳淨零排放

轉 型

風 險

IEA11

G R I  2 0 1 - 2
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→  轉型風險：
碳價衝擊 — 台灣碳費與中國大陸碳交易

水泥業屬於高碳排產業，故營運過程中，台泥需高度

關注營運據點的溫室氣體排放法規。2023年台灣通過「氣

候變遷因應法」，並於2024年4月發布「碳費收費辦法(草

案)」，預計將於2024至2025年開始實施，其中水泥業被

視為高碳洩漏風險行業，若能通過自主減量計畫的核定，

則可適用碳洩漏風險係數值，有助於減少碳費財務衝擊。

此外，中國大陸全國碳交易市場於2021年成立，目前僅強

制納入電力業進行交易，未來不排除納入鋼鐵、建材(水泥

)等七大高碳排產業。而中國大陸也將於2024年重啟自願性

碳市場的交易，代表著中國大陸將強化碳交易的機制。為

了解碳價對台泥營運之影響，台泥考量不同基線 (Business 

as Usual, BAU) 情境及公司目標情境推估公司未來碳排放，

再透過IEA所揭示之既定政策情境(STEPS)、承諾目標情

境(APS)，以及2050淨零排放情境(NZE)，分析台灣和中

國大陸之碳價情境，最後計算出台灣與中國大陸所面臨之

碳費及碳交易財務衝擊。

G R I  2 0 1 - 2

分析結果顯示，台泥據點無論在何種氣候轉型情境，無轉型作為皆比公司設定之減排目標需承擔更高

額的碳成本，而NZE淨零情境相較SPS與APS情境，所需的碳成本更高。依據台泥減碳路徑，台灣及中國大

陸地區據點若能達到公司內部目標，可減少碳費及購買碳權的支出，預估可節省的碳成本將揭露於台泥

2023年TCFD報告書。

無論是台灣或中國大陸據點，若無施加減碳管理力道，未來將造成極大的財務衝擊。為此，台泥近年

來積極擬定減碳目標，並透過台泥的減碳策略，持續往淨零排放目標邁進，期望有效降低法規碳價所造成

風險。

因 應 策 略

註14 財務影響為與未採取減碳措施相較下，上述因應策略係指台泥水泥事業體本身之減碳投入

主 要 考 量 參 數

膠結材料生產量

熟料生產量

台灣能源轉型規劃

台灣碳洩漏風險係數

台灣與中國大陸碳價

優惠費率

碳 費

碳 交 易

財務衝擊結果

替 代 熟 料

替 代 原 料

替 代 燃 料

工 藝 改 善

餘 熱 發 電

再 生 能 源

碳 捕 獲

碳 匯

IEA STEPS

現有政策情境之碳價

IEA APS

承諾目標情境之碳價

IEA NZE 2050

淨零排放情境之碳價

→

→

→

→

→

→  

→

→

→

→

→

→

→

→

→

→

→

https://media.taiwancement.com/web_tcc/tw/report/tcfd/report_2023_all.pdf
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→  實體風險：淹水風險及乾旱風險
台泥重視氣候變遷所造成的實體風險，

長期以來台泥定期的檢視氣候實體風險對營

運的衝擊：首先，台泥分析台灣與中國大陸

共48個營運據點，並參考氣候實體風險的資

料庫，包含國家氣象觀測、氣候情境 IPCC 

SSP1-2.6低排放及SSP5-8.5極高排放情境、災

害風險等，量化實體風險的發生可能性與影

響程度。最後，根據分析的發生可能性與影

響程度繪製實體風險矩陣，將風險分為高、

中、低風險。2023年台泥最終鑑別出「淹水

」與「乾旱」兩項重大風險，針對各廠因極

端天氣事件所產生資產淨值與營業收入影響

進行評估，並將其結果納入未來的氣候調適

因應策略中，提升各廠營運韌性。

→  指標與目標
氣候相關管理指標

台泥以最嚴格之科學

標 準 作 出 氣 候 承 諾 ， 以

2050年淨零目標、混凝土

碳中和目標，以及2025年

科學基礎減碳目標(SBT)為

路 徑 擘 劃 全 方 位 減 碳 策

略。此外，為擴大綠能事

業發展，為國家能源、城

市、企業、電動車消費者

提供各式綠能解方，作為

整體社會朝向能源轉型的

推升力。因此，台泥針對

因應風險與機會之六大氣

候行動進度，定期召開會

議追蹤情形，並將減碳目

標與年度績效考核及薪酬

獎勵制度連結，詳細內容

請參閱台泥永續目標與追

蹤之說明。

內部碳定價制度

台 泥 為 推 動 低 碳 投

資、提升能源使用效率，

並激勵內部減碳行動，設

立內部碳定價制度，詳細

內容請參閱CH 2.1低碳建

材。

→  淹水風險
在SSP-8.5情境下，台泥台灣及中國大陸地區據點於每年4至9月常有梅雨、颱風等強降雨，

可能造成營運據點生產設備損毀。根據評估分析，台灣共有2處高淹水風險據點，分別坐落於台

南市與高雄市；中國大陸有6處營運據點具高淹水風險，分別位在廣東省、遼寧省、湖南省、福

建省等地區。其餘的40個據點為中低淹水風險。在長期尺度之下，淹水將造成營運中斷及資產減

損，相關金額將揭露

於台泥2023年TCFD報

告書。為降低可 能 災

損 與 營 運 風 險 ，台

泥未來將針對上述據

點定期進行淹水災害

模擬，提升工廠的調

適措施。

→  乾旱風險
台泥台灣及中國大陸據點於SSP-8.5情境下，未來乾旱的頻率將上升，影響生產據點用水，

衝擊生產進度與營業收入。根據評估，台灣有9處營運據點屬於高乾旱風險，其餘的39個據點為

為中低乾旱風險，在長期尺度之下，因乾旱將造成營運中斷，相關金額將揭露於台泥2023年

TCFD報告書。台灣地

區的高風險據點集中

於台南市與高雄市地

區，未來也將針對該

據點定期檢視用水管

理，並針對乾旱進行

調適。

台 灣

中國大陸

發生可能

X

影響程度

實體風險分析
量化發生可能性

影響程度

風險鑑別結果
高、中、低

風險

氣候
實體風險
資料庫

風險
矩陣

氣量觀測

氣候情境

災害風險

分析地點
48個地點

台泥
廠區

中國大陸

台灣

中國大陸

台灣

G R I  2 0 1 - 2
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→ 資安委員會執行架構
專業獨立董事監管 

台泥於2020年成立「資訊

安全管理委員會」，2022年設立

資安長與資安專責單位，負責台

泥整體資安架構設計、資安維運

與監控、內外部資安事件回應與

調查、年度資安議題與執行現

況，以及資安事件通報流程與監

控機制。資訊安全管理委員會由

資訊安全最高主管擔任主任委員

定期報告至董事會，董事會中有

1位具有AI、資安背景之董事，

由其審慎監督管理工作。

202 3年資安專責成員共 6

人，資安支援團隊共20人，並

召開40場資安周會、6場資安月

會及3場資安季會。台泥也鼓勵

資安人員取得國際資安認證，包

括ISO 27001、資安危機處理員認

證(ECIH)等。 →  資訊安全事件處理機制
台泥明確訂立資安通報及處理流程，當資安事件發生時，將按照

「資訊安全事件通報流程表」分析與鑑別，以降低誤判的可能性。若

確認為資安事件，則依事件的嚴重程度一到四級，啟動適當的應對措

施。事件排除後，將持續追蹤、報告與進行改善措施，避免類似情況

再度發生。

註15 台 泥 重 大 資 安 事 故 定 義 ： 機 敏 資 料 或 商 業 祕 密 外 洩 、 勒 索 軟 體 攻 擊 導 致 大 量 設

備 加 密 、大規模系統或網路癱瘓，導致營運中斷且無法於預定時限內恢復。2023年台泥

無重大資安事件發生，亦無造成客戶及員工資訊外洩

台泥2023年共完成4次資安健

檢、6次社交工程演練，整體社交演

練違規率為3.15%，違規者須優先參

加資安意識活動。未來也將針對新

加入的能源事業加開場次，並以違

規率小於3%為目標，持續維護台泥

的資訊安全。

27001:2002

1.5_ 資訊安全

資訊安全政策

無重大資安事件 15 發生

資安專責成員
取證率

取得 ISO 27001 資訊安全管理系統認證

83%

→  資安面向｜持續營運BCP
災害復原演練(DR)

▍每年一次定期執行核心系統包含ERP系統、AD系統及網路設備之災害

復原演練作業(DR)，模擬災害發生時將核心系統切換異地網際網路數據

中心(Internet Data Center)機房後，確保系統可正常運行

▍演練完成後召開檢討會議評估改善應變與通報流程並依據 ISO 

27001:2022標準調整BCP相關文件

▍未來將評估核心系統海外備援可行性，以降低地緣政治風險

導入生產場域(OT) 防護措施

▌保護生產線安全防範機台設備中毒導致營運中斷

▌採購掃毒隨身碟，於產線新設備機台再連接至內網前，先行掃描找出

可疑病毒

→  資訊安全強化策略
因應企業轉型需求，台泥將啟動能源事業資安稽核，提高資安落實

度，同時建立稽核軌跡整合收容平台，分析系統異常事件並及時預防資

安事件發生。此外，台泥將針對電池事業，設置專屬生成式AI軟硬體，

限制存取路徑，防止機敏資料外流，強化營業秘密保護。

TCC KEY FACT

→  2023資安管理與成效

https://www.tccgroupholdings.com/tw/report/rule/%E8%B3%87%E8%A8%8A%E5%AE%89%E5%85%A8%E6%94%BF%E7%AD%96.pdf
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→  全方位資安管理

內部教育訓練

▍每年定期執行資安認知教育訓練

2023年以AI駭客攻擊手法與因應防

護措施為主題，共執行4堂資安認

知教育訓練，累計約1,600人次，

累計約1,800小時

▍不定期舉辦專家資安培訓課程、

發送資安政策與防護措施

▍新進員工100%簽署資訊安全聲

明書

資安風險評鑑機制

▍每年定期盤點資訊資產清單，依

照資安風險評鑑機制進行資產x弱

點x威脅三大構面的資安風險分析

▍透過管理工具進行風險改善作業

落實資訊安全管理精神

▍2022年導入資產軟硬體盤點工具

有效盤查軟硬體使用資訊

網路相關安全性程序

▍建立並維護網路相關安全性作業

包含防火牆控管、遠端連線安全設

定(VPN)與入侵偵測防禦機制

▍WAF應用系統防火牆及上網行為

監控，以降低遭到外部駭客入侵的

風險

▍辦公所使用之個人電腦皆安裝防

毒軟體，並定期進行系統更新與病

毒碼更新，以降低駭客攻擊之風險

及勒索病毒之危害

勒索軟體防護

收集電腦日誌並自動偵測資安威脅

與應變處理，共偵測16個資安威脅

並立即阻斷

定期檢視稽核軌跡

定期檢視核心系統與設備之稽核軌

跡，確保無內外部異常存取行為

加入資安威脅情資中心

▍加入TW-CERT、趨勢科技及其他

資安威脅情資中心，接收即時資安

風險資訊

▍2023年共計改善6筆重大漏洞通

報

無鏡頭智慧手機專案

▍2022年8月針對資訊部門同仁，

推行禁止攜帶攝像3C設備進入機敏

區域與辦公區，防止機敏資料外洩

▍2023年4月擴及MOLICEL小港廠

，設有金屬探測門，防止私自攜帶

手機進入產線

｜

預

防

|

弱點掃描及滲透測試

針對核心系統進行滲透測試，修補

中高風險弱點，並持續複測確保無

弱點

紅藍軍對抗資安演練

▍演練結果顯示無高風險弱點，並

完成修補33個弱點

▍一個月內修補所有漏洞並複掃至

零風險

駭客誘捕系統(Honeypot)

及模擬駭客攻擊

2023年有效阻攔2次攻擊，包括內

部紅隊演練和外部紅隊測試，確保

資安防禦系統有效性與靈敏度

擴大端點資安審查

▍全面導入惡意連線及內部擴散防

護(DDI)和端點偵測回應(EDR)技術

並配合託管式偵測及回應(MxDR)服

務，由專家團隊協助監控端點設備

安全

▍2023年範疇擴展至和平電力、電

池事業等子公司，實施全時監控

｜

檢

測

|

特權帳號管理系統(PAM)

針 對 核 心 業 務 系 統 ， 每 年 定 期 盤 點 並 依

Need-to-use原則給予適當權限，並以特權帳號

管理系統(PAM)控管安全

機敏檔案加密系統｜控管檔案對外傳輸管道

▍導入機敏檔案加密系統，防止核心業務資料

遭駭客盜取營業秘密造成營運衝擊

▍嚴格控管檔案對外傳輸管道，包含可攜式設

備(如USB)、雲端硬碟、通訊軟體(IM)、檔案傳

輸協定(FTP)及郵件寄送機制等

雙因子驗證機制(MOTP)

導入行動動態密碼系統(MOTP)作為雙因子驗證，

以生物辨識方式減少密碼遺忘或遭破解風險

即時監控警告機制(PRTG)

▍核心業務系統與設備皆建立即時監控警告機

制(PRTG)，如定期演練備援或備份機制，可即

時通知系統管理人員緊急處理發生異常狀況

▍定期執行弱點掃描與滲透測試，即時修補系

統弱點項目

專屬ChatGPT專案

▍建立專屬台泥之ChatGPT系統，並於上線前

針對系統進行全面弱掃滲透

▍ChatGPT採雙因子2FA認證，同時記錄使用者

登入軌跡

｜

維

運

防

護

|



若各部門需與中高風險之供應

商或客戶合作，需完整評估並

於盡職調查意見欄位表明合作

之考量與理由，並送呈核准。

1.6_ 誠信經營
G R I  2 - 2 5 、 2 - 2 6 、 2 - 2 7 、 2 0 5 - 1 、 2 0 5 - 3 、 2 0 6 - 1 S A S B  E M - C M - 5 2 0 a . 1

台泥重視從業道德、法規遵

循與誠信原則，訂有《反貪腐、

反賄賂政策》、《反貪腐、反賄

賂管理程序》及《反貪腐暨反賄

賂系統管理手冊》等規範，為台

灣首家通過ISO 37001第三方驗證

之企業。

《誠信守則與道德規範聲明
書》員工簽署率 &

《職級廉潔守則》中高風險
人員簽署率
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→  賄賂貪腐「零容忍」
盡職調查擴至商業夥伴

台泥成立「反貪腐反賄賂推動小組」，由總經理擔任管理系統最

高管理階層，並由法務室負責推動、協調各部門業務，各權責部門相

關主管則控管與監督日常作業之貪腐賄賂風險，每年至少一次呈報至

審計委員會及董事會，並將貪腐、賄賂、法遵等誠信經營指標，納入

員工績效評估。

2023年，台泥修訂《商業夥伴貪腐風險評估與盡職調查程序》，

增列對於供應商、承攬商與客戶，如不配合評估與盡職調查程序之因

應措施，以完善管理系統。未來台泥將擬定數位化商業夥伴風險評估

作業。

貪腐與賄賂風險評估

法務室每年使用「內外部議題登錄表」更新作業流程，並於鑑別

範疇新增製品廠，持續監督法律修訂、主管機關要求，同時回顧前年

度風險控制措施。2023年以台泥營運總部及台灣製品廠母廠優先實施

賄賂風險評估，將逐步擴大至所有營運據點。

台泥每年對員工及商業夥伴進行貪腐與賄賂風險評估，各部門及

子公司須每月更新爭議案件並及時彙報法務室，確保迅速應對法律或

合規問題。此外，對於當年度升遷或調任至中高風險職務的人員則不

定期辦理評估。

商業夥伴廉潔聲明書 強化管理關係人交易

為進一步落實商業夥伴間的廉潔交易，台泥調整商業夥伴廉

潔聲明書，降低文字模糊空間，杜絕不正當交易的發生。另制定

《關係人交易程序管控辦法》，加強關係人交易監理，也建置「

關係人交易查詢資料庫」，協助員工判斷提交相關文件或董事

會決議的必要性。2024年將整合關係人資料庫與SAP系統，幫助

員工有效識別關係人交易管控程序的必要性。

誠信道德教育訓練

2023年誠信經營相關教育訓練參與對象包含董事、商業夥

伴、員工、新進人員及實習生等，合計人數達17,592人，總管理

處完訓率100%；並設立ISO 37001推動小組，另針對「風險評估作

業」進行訓練，推動小組成員參與率100%。另教育訓練逐步擴及

承攬商，2024年第一季累計人數22人，訓練時數18.7小時。

在反競爭、反壟斷方面，針對與客戶密切接觸的業務同仁，

介紹法律上聯合行為的定義、構成要件，並以實例分享法院裁

判看法及應對方式，以避免與競爭者談論敏感訊息，隨時保持

警覺，完訓率100%。

員工誠信經營教育訓練｜主題

誠信經營相關政策宣導與測驗

ISO37001反貪腐及賄賂管理-

系統運作機制教育訓練

公平交易法法遵訓練課程-

聯合行為理論與實務

ISO 37001教育訓練-推動小組成員

關係人交易程序控管辦法之介紹及施行

內線交易與董事、監察人之

利益關係及案例說明

總計

完課人次

15,684

921

313

21

264

389

17,592

教育訓練時數

784.2

767.5

626

31.5

528

1,167

3,904.2

台泥員工須簽署「誠信守則與

道德規範聲明書」，中高風險

以上人員如直接在業務涉及供

應商和客戶關係者，須另簽署

《職級廉潔守則》。

100%

誠信經營守則

反貪腐、反賄賂政策

無貪腐事件發生

取得 ISO 37001
反賄賂管理系統認證

全體員工 中高風險商業夥伴

https://www.tccgroupholdings.com/tw/report/rule/%E8%AA%A0%E4%BF%A1%E7%B6%93%E7%87%9F%E5%AE%88%E5%89%87.pdf
https://www.tccgroupholdings.com/tw/report/rule/%E5%8F%8D%E8%B2%AA%E8%85%90%E8%88%87%E8%B3%84%E8%B3%82%E6%94%BF%E7%AD%96.pdf
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→  檢舉機制與吹哨者保護
台泥鼓勵內、外部人員對本公司之不當行為進行檢舉

投訴，訂有「違反從業道德行為檢舉制度」，明訂處理程

序及檢舉管道，包含電子信箱、書面檢舉及現場檢舉。檢

舉者可採具名或匿名檢舉，匿名檢舉須提供完整資訊與文

件支持方予以受理，避免惡意黑函。針對檢舉案件之檢舉

人身分及檢舉內容皆予以保密且限制存取權限，承諾保障

檢舉人不因檢舉情事而遭受不當處置。若檢舉事項涉及本

公司之高階經理人時，檢舉人除前述檢舉管道外，亦得選

擇向本公司審計委員會檢舉。

檢舉信箱 

mp.buster@taiwancement.com

高階誠信經營相關議題檢舉信箱

tccwhistle@taiwancement.com

2023年裁罰相關案件彙整表

2023年台泥共9起裁罰事件，包括2起環境事件、6起社會事件及1起反競爭、反壟斷違反事件。其中反競爭、反壟斷事件為公平交易委

員會於2023年2月15日之聯合行為立案，屬於單筆超過100萬元之重大裁罰，台泥已對相關違規進行必要改善措施，及加強教育訓練，並已

依照法律程序申請行政救濟，請參照台泥官方網站重訊內容與ESG專區-誠信經營。

→  稽核管理制度
台泥稽核室隸屬董事會，依據風險評估結果

與受查公司業態，擬定年度稽核計畫，並透過數

據分析協助作業。實地稽核後發現之缺失及異常

事項，將發函通知受查單位限期改善，並作為稽

核報告追蹤改善措施，稽核項目完成後送呈審計

委員會核閱。

為加強永續業務管理，除常規審核外，2023

年對ESG和替代燃料業務加強查核，相關缺失已在

規定時間內完成改善，尚未完成的項目則持續追

蹤至改善完成。2023年透過優化遠距稽核制度，

額外針對託管廠進行稽核，稽核範圍超越年度目

標。2023年稽核相關教育訓練參與率100%，共17

人次參與，總計受訓時數108小時，超出法規人均

12小時之要求。此外，為因應永續及科技發展，

2023年實施碳排數據驗證教育訓練，未來因應業

務需求，將安排數據分析與稽核查核應用之教育

訓練。

成本管控的設計與執行 

減碳的數據及實效 

資本支出(預算)的執行情況及清理 

呆滯物料及閒置資產

光電：發電效率、營運管理與清潔 

替代燃料作業流程設計與執行，及熱值替代率 

環安衛與災害預案演練培訓及實效 

違反環境相關法規事件

違反社會相關法規事件

違反反競爭、反壟斷相關之事件

2

6

1

已依法

提出行

政救濟

違反EIA 相關法規：1 起

違反廢棄物 相關法規：1 起

違反勞動工時相關法規：1 起

違反職安衛相關法規：5 起

—

加強員工訓練以強化同仁日常業務中的相關意識

加強員工訓練以強化同仁日常業務中的相關意識

訂定台泥「公平交易及反托拉斯遵法準則」。

在員工教育訓練中，以此例作為教材，提醒同仁日常

業務中，應時時對於與競爭者談論敏感訊息保持警覺

並拒絕出席涉及以上之場合。強調面對客戶要求同價

的情形，應該如何回報及存證，保障公司權益。

裁罰類型 案件數 案件說明 因應措施 →  2023年ESG重點稽核項目

G R I  2 - 2 5 、 2 - 2 6 、 2 - 2 7 、 2 0 5 - 1 、 2 0 5 - 3 、 2 0 6 - 1 S A S B  E M - C M - 5 2 0 a . 1

違
反
外
部
裁
罰

檢舉與申訴管道

檢舉信箱

審計委員會信箱

員工申訴信箱

案件數

16

4

15

其中與違反誠信經營

相關之案件數

13

其中與歧視與騷擾

相關之案件數

0

→  2023年檢舉與申訴相關案件彙整表

▍貪腐或賄賂

▍歧視或騷擾

▍客戶隱私數據

▍利益衝突

▍洗錢或內線交易

違
反
內
部
準
則

裁罰類型 案件數

0

0

0

0

0

https://www.tccgroupholdings.com/tw/esgCorpGovernance.html?anchor=2
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供應商管理政策宣言
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→ 供應商永續績效列採購原則，不達標逐步汰除
台泥攜手供應商邁向永續發展，依循「永續供應商管理」與「採購

在地化、綠色化」兩大策略，推展供應鏈永續管理機制，對內提升供應

鏈的管理層級與精進管理流程，董事會為供應商管理政策及供應商永續

管理計畫的最高決策單位；對外以選商資格連動供應商永續作為，驅動

商業夥伴碳盤查與ESG行動。2023年具有潛在/實際重大負面影響的一階

重要供應商中，因有1家供應商台泥持續輔導後未有改善，決議汰除。

台泥持續以高標準擴大檢視供應商ESG作為，截至2024年4月共有12家

供應商因不配合台泥供應商碳管理與永續績效標準，決議不再往來。

→ 啟動人權盡職調查
台泥2024年啟動供應商人權盡職調查，詳情請參閱CH5.5人權

保障，以更完整供應鏈之人權保障，與供應商共同打造互利共榮的

長期夥伴關係。

對台泥產品製造之品質、交期有重大影響，

或是採購金額達一定金額或比例，或對ESG

具高風險之供應商，列為必要納入管理之重

要供應商，且須實施供應商評鑑。

重要供應商 →
Significant Supplier

註16 2023年審查對象為2022年一階重要供應商。未達100%係因部分供應商於2023年間
皆已無交易發生，或擬移出一階重要供應商名單，故未執行審查

根 據 英 國 營 運 持 續 協 會

(BCI)2023供應鏈韌性報告顯示，

全球產業供應鏈經歷疫情的洗

禮，疫情期間的營運經驗顯著提

升企業的供應鏈韌性，但實體風

險、地緣政治等風險將接力成為

衝擊供應鏈穩定性的潛在因子。

非原物料

在地採購比例95%

100%新供應商簽署《供應商行為守則》

100%既有一階重要供應商簽署《供應商

行為守則》

(排除國營企業)

100%承攬商簽署

安全衛生責任承諾書

100%一階重要供應商完成審查

(書面審查或實地審查）

(排除國營企業)

為100%高風險重要供應商

提供改善支持計劃

一階重要供應商有效碳數據

蒐集2023年比例78% 

2023年累計一階重要供應商

碳問卷實地審查家數30家

永續供應鏈管理目標設定

七項目標｜

←

30家

←

98.7%

←

100%

←

100%

←

100%

←

95.7%

← 

93% 16

2023達成率

https://ebidding.taiwancement.com/ebidding/?comArea=tcc
https://www.tccgroupholdings.com/tw/report/supplier/%E4%BE%9B%E6%87%89%E5%95%86%E7%AE%A1%E7%90%86%E6%94%BF%E7%AD%96%E5%AE%A3%E8%A8%80.pdf
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台泥參考《聯合國全球盟約UNGC》永續供應鏈指南，同時將「ISO 20400永續採購指南」精神融入採購流程中，同時針對供應鏈進行CSDDD書面審查，透過五大步驟推展供應鏈永續管理

計畫，強化台泥對於供應商之影響力。

→  永續供應鏈管理流程

鑑別並區分既有供應商之ESG

風險，並確保一階重要供應商

皆為低永續風險

新進供應商須簽署《供應商行

為守則》，並填寫簡版供應商

永續自評問卷，未簽署或未達

標則不予進入供應商名單

每年針對既有供應商進行ESG

風險鑑別

以風險發生之可能性、衝擊度

及脆弱度，進行三等維度評估

參考OECD擬定永續

評鑑自評問卷，請

供應商填寫

調查風險面向包含

▍地緣政治風險

▍產業特定風險

▍商品特定風險

書面審查或實地審

查(現場稽核)

高風險供應商：

▍輔導供應商提交改善方案並限期

改善

▍次年度優先參加永續治理工作坊

等能力建設專案及進行審查

▍輔導後未能改善，則內部提報執

行「汰換」

供應商溫室氣體盤查輔導：

輔導供應商計算碳排，優先實地審查

台灣重要供應商

溫室氣體工作坊：

協助製品廠運輸商提高蒐集碳數據的

數據品質及擬定減碳計劃

永續治理工作坊：

每年固定舉辦兩場，協助供應鏈之中

小企業及中高風險等一階重要供應商

建立永續制度，訂定政策與目標

年度供應商大會：

於大會中強調台泥對供應商的要求將

涉略人權盡職調查及生物多樣性，並

由外部講師進行相關教育訓練

由台泥物料部高層主管和採購負責人，

結合外部顧問，評估永續採購的關鍵議

題，涵蓋公司治理、人權等七大領域

透過綜合評估，識別採購類別中的重點

關注議題，並以此結果對照檢視《供應

商行為守則》，確保供應鏈永續管理計

畫的執行與行為準則之間沒有重大差

異，避免與ESG發生衝突

於供應商大會表揚優秀供應商，並由績

優供應商澤豐礦業林若羿副總經理分

享，設立永續專責單位及制定相關政

策，並執行人權調查等作為

永續績效表現優良供應商：

▍優先議價權

▍供應商大會公開表揚及邀請分享實務

經驗

具有潛在 ⁄  實際重大

負面影響之供應商12家

2023年台泥執行書

面或實地審查之供

應商共301家

導入改善計畫的供應商11家

比例100%

一階重要供應商中ESG未達要求遭

汰換之供應商共1家

比例8.3%

一階重要供應商有效碳數據蒐集

2023年比例95.7%

運輸外包商入廠更換油耗較佳五期車

77台

能力建設計畫參與廠商290家，包含

190家重要供應商，於重要供應商佔比

54.9%，且超越2023年目標183家

供應商大會超過150家

在地與海外供應商共同參與

風險與影響評估 永續表現評估 矯正與改善 針對評核結果 訓練、賦權與合作能力建設計畫 監督、評估與互相學習

台

泥

做

法

績

效

G R I  2 - 6 、 2 0 4 - 1

STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4 STEP 5
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→ AI 陽光採購平台 提升供應鏈篩選機制
台泥開發「陽光採購平台」，導入人工智慧AI技術，藉由此數位化平台進行

選商、招標，透過即時資訊的雙向溝通，可增進台泥與供應商間了解及互動，

提升採購業務透明度和效率。2024年預計延伸導入關係企業，並納入供應商評

鑑結果和煤炭等原物料採購規劃。

→ 採購人員教育訓練
為使採購人員持續精進永續相關的專業能力，台泥每

年舉行採購人員教育訓練，2023年台泥為中國大陸採購人

員舉辦永續供應鏈管理實體教育訓練。此外，採購人員亦

參加人權教育訓練，以確保在進行供應商管理時，能充分

理解並重視人權。未來目標在台灣及中國大陸，一年至少

舉辦一場採購人員永續供應鏈管理主題的教育訓練。

→ 在地採購與綠色採購
台泥致力於強化供應鏈的韌性，同時與供

應商緊密合作，共同打造一個環保、尊重人

權、安全及健康的價值鏈。根據《綠色採購政

策》，台泥優先選擇能效高、污染少、可再生

循環的產品與服務，推進供應商在地化，以提

升服務效率，縮短交貨時間，減少運輸距離和

碳排放，同時創造更多當地就業機會。

G R I  2 - 6 、 2 0 4 - 1

2023年全面篩檢後
全面阻擋黑名單供應商和關聯供應商

100%
BLOCKED

↖2024年供應商溫室氣體盤查人才培訓班

原物料在地採購比例

非原物料在地採購比例

原物料綠色採購比例

非原物料綠色採購比例

台灣

84.7%

97.7%

9.9%

2.5%

中國大陸

100.0%

99.7%

0.21%

總計

94.6%

98.7%

3.5%

1.7%

→  2023年採購金額比例

全球減碳趨勢與必要性

水泥業轉型

永續供應鏈管理及ESG國際指標對供應鏈的要求

台泥永續發展方向與挑戰

→  課程名稱

註17 因中國大陸尚無綠色原物料認定規範，故僅採計非原物料綠色採購金額
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→ 出貨單誠實揭露碳排量
減碳與客戶共益

台泥力行低碳配比揭露，2023年起每一批水泥、混凝土出貨單均

揭露碳排放足跡，並印製規格280、350、420等水泥50%配比量之碳

足跡標籤，也希望透過這樣的方式提醒客戶一起重視碳議題。2023年

推出之Total Climate產品系列為目前台灣最低碳之卜特蘭石灰石IL型水

泥及混凝土，2024年下半年將揭露經第三方單位驗證之碳足跡數據。

產品健康與安全管理

100%水泥廠導入ISO 9001品質管理系統，針對水泥及混凝土產品

健康與安全進行層層把關，以嚴格三級品管制度及自主檢驗制度，落

實六大品質保證與認證，包含六項原物料檢驗、六項第三方認證以及

環境部「碳足跡標籤」及「碳足跡減量標籤」雙認證，不僅保障產品

強度，亦確保產品無健康與安全相關負面衝擊。混凝土產品因應內政

部綠建材標章申請要求，取得健康產品驗證如TCLP檢測報告；水泥產

品100%提供客戶「安全資料表」，揭露第三方檢驗結果，以當地語言

標示所有相關物質，向客戶宣示台泥產品不具危險性、毒性，且對人

體健康無風險。

此外，台泥定期對同仁進行長期產品安全與健康相關教育訓練，

確保提供客戶產品健康與安全問題的支持與良好的臨廠服務，包含現

場水泥應用指導、預拌混凝土配方調整建議等；台泥每月安排客服小

組主動關心產品使用情況，提供有關產品成分和使用指南的常見問

題集；使用「客服行程規劃及追蹤表」持續追蹤並改善產品及服務。

台泥也藉由電商APP提供客戶便利的下單平台，更推出「台泥動態」

功能，讓客戶即時獲得台泥最新資訊，並透過平台分享台泥實踐科學

減碳和循環經濟的努力與成果，提升客戶溝通頻率與效果。

管理機制

三級

自主

品管

制度

品

牌

水

泥

混

凝

土

六項

原物料檢驗

產品

第三方

驗證

檢驗制度

一級品管：分廠依SOP進行入料檢驗

二級品管：母廠定期至分廠抽驗

三級品管：公正獨立之第三方研究機構不定期至廠端

抽驗查核

環境部碳足跡標籤

環境部碳足跡減量標籤

環境部金級環保標章

中國大陸低碳產品認證

環境部碳足跡標籤

環境部碳足跡減量標籤

內政部綠建材標章

水泥、砂石、爐石、飛灰、藥劑、拌和水，經台泥、

SGS等TAF認證實驗室檢驗合格

混凝土試體抗壓強度報告

GRMC混凝土優質標章

TCRI產品履歷驗證

14046 14067

14067

卜

特

蘭

系

列

單位生產碳排量0.739
合計碳排量4,434.0公噸

1.8_ 客戶溝通

台泥產品以「減碳不減強

度」為核心理念，向客戶銷售

產品時，以低碳為主軸推廣

低碳產品，並說明從原料、

製程、成品運輸等環節落實減

碳之實際作為。客戶使用台泥

低碳產品，即可在同等結構強

度下降低工程碳排量，深獲客

戶青睞。

推廣低碳產品同時重視客

戶回饋，廣納客戶對低碳混凝

土、台泥永續發展方向之意

見，列入每月營運會議討論項

目，藉此尋求精進機會。

2023年製品廠

石灰石水泥(IL)混凝土、

優化低碳配比

推廣場次

台北廠159場

台中廠70場

高雄廠209場
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產品履歷內容

強度規格、水泥來源、爐石來源、化學摻料、品

質保證書、砂石來源、飛灰來源、粒料來源、碳

排放資訊、氯離子報告、28天抗壓報告、外部認證

證書、TCRI履歷認證

台泥持續提高出貨系統自動化程度，廣東

英德廠、江蘇句容廠、重慶廠等陸續導入出貨

全流程自動化系統，整合包含無人值守秤重系

統、自動發貨系統、APP下單系統等，讓客戶

下單更加簡易且直觀。

當客戶透過APP採購產品後，司機僅需前

往廠區無人調度室輸入姓名、車號等基本資

料，即可領取載有客戶及產品資訊的IC卡，透

過此IC卡在地磅站、裝載區、出廠區等不同站

點可達到「一卡暢行」，少了不同站點重複比

對資料的繁瑣過程。當到達裝載區，透過自動

裝袋與裝車系統，司機也僅需將車子駛至對應

區域，感應卡片後即可由自動裝車系統將水泥

裝載完成，無須人工進行逐包裝車，在加快出

貨效率的同時大幅減少人力需求，也避免裝載

時粉塵飄揚對員工呼吸道影響。以廣東英德廠

為例，現行自動化系統導入後，所需裝袋人力

僅需原先25%、裝車人力僅需一半，大幅提高

車輛發貨效率及發貨周轉時數，2024年將擴

大自動化的範圍至熟料及散裝水泥產品。

→  產品履歷制度 資訊透明化
台泥建置產品安心履歷系統，導入AI輔助，以客戶體

驗為導向設計使用者介面，客戶可透過QR-CODE掃描進

入台泥客戶管理系統查詢原料摻配比例與來源，以及產

品碳排放強度與檢驗資訊，2023年新增卜特蘭石灰石IL

型水泥碳排資料庫，比照食品履歷透明公開產品資訊。

→  客戶滿意度調查
台泥每年定期辦理客戶滿意度調查，以年度滿意度達90%為

目標。2023年擴大將送貨單揭露碳排數據及產品資訊配比納入調

查項目，更延伸至中國大陸，全面了解並滿足營運範圍內所有客

戶的期望。

水泥型別

I型水泥

I型低鹼水泥

II (MH) 型水泥

卜特蘭石灰石IL型水泥

3天

24

24

23

27

7天

32

32

31

33

28天

41

42

40

42

→  台泥水泥各齡期抗壓強度值(MPa)

台泥水泥產品之強度無論3天、7天、28天

強度皆優於CNS標準值

→  一卡暢行

出貨下單APP結合自動發貨調查項目

品牌商譽

品質穩定性

客訴反應回應時間｜

銷售過程

售後服務完善度

出/送貨單揭露碳排量推

動減碳永續

混凝土送貨單｜

誠實揭露產品配比資訊

混凝土產品履歷網路查

詢系統｜

呈現成品及原材料數據

接受滿意度調查分數達

滿意的客戶比例

台 灣

94.06%

91.56%

92.41%

92.15%

90.30%

90.30%

89.28%

99.37%

台 灣

9 2 . 1 3 %

92 . 55%

88.94%

8 9. 7 9 %

89. 36%

-

-

96.81%

中國大陸

-

9 0 . 8 7 %

9 1 . 9 4 %

9 2 . 3 9 %

-

-

-

8 9 . 4 4 %

註1 8 產品滿意度的分母為回收問卷總數乘滿分值 (5 )，分子為客戶回填之分數加總值
註1 9  滿意之定義為4分以上 (含4分 )
註20 水泥客戶滿意度調查範疇為內銷客戶，排除其他水泥公司直屬或關係企業

之客戶，以及100噸以下小額採購
註21  混凝土客戶滿意度調查抽樣對象為採購量5 00立方米以上之客戶
註22 2023客戶滿意度加權平均計算方式：分母為回覆問卷之水泥客戶及混凝土客戶總

數，分子為分數達滿意之水泥客戶及混凝土客戶總數
註23 中國大陸客戶滿意度調查以各廠區客戶特性設計，2024年將統一規劃

→  2023年客戶滿意度調查結果

混凝土 水泥

TCC KEY FACT

兩岸市場分數達滿意
客戶比例(加權平均)

95.4%



1.9_ 智慧財產
管理

2023年台泥以EnergyArk儲能櫃為專

利群重點，從安全、穩定且兼具耐燃性與

高效能的儲能系統出發，於台灣、中國

大陸、日本、香港、韓國、美國、歐盟

等九國申請各技術層面專利，保護綠色

產品研發財產：

AI 技術

以AI搭配系統間分散能

量等方法，有效監測

熱能臨界點

→  2023績效一覽表
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台泥進行全面技術布局，

從低碳建材與新能源事業的整

合創新，強化低碳研發、能源

效能管理與耐燃防火專利。台

泥規劃於2024年導入TIPS台灣

智 慧 財 產 管 理 制 度 ， 對 儲

能、電池和低碳材料等研發領

域進行營業秘密、專利技術的

全面盤點。
儲能櫃九國專利群

← 系統內部組成

優化防火板、耐壓與

水冷循環等設計，防

範電池熱失控問題

所有由商業夥伴為本公司

完成的研發與創作成果，

制式合約與採購單中均明

定智慧財產權屬於台泥

著作權

▶ ISO 27001 資訊安全管理系統認證

▶ 保密協議

▶ 研發同仁須簽署競業條款

▶ 公文資訊超過一定期間須呈准才能開放

營業秘密

▶ 82 件發明專利核准(累計)

▶ 61 件發明專利申請中(累計)

▶ 專利申請遍布全球9個市場，

含台灣、中國大陸、美國、

歐盟、日本及韓國

專利

▶ 528 件商標核准

▶ 81 件商標申請中

▶ 商標申請遍布全球25個以上市場

含台灣、中國大陸、美國、英國

歐盟、瑞士及日本等

商標

← 系統本身結構

結合耐燃材與高強度混

凝土，在 兼 顧 輕 薄 、

利 於 組 裝 的 同 時 ，不

失安全性，並透過液體

浸淹、洩壓機制等，迅

速阻斷災害
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綠色投融資

台泥自2018年啟動轉型藍圖，

已建立穩健的營運模式與成長曲

線。2023年底台泥獲全球資本市場

信用評級三大機構之一的惠譽國際

(Fitch Ratings)核定給予「國際投資

等級」BBB–及展望為「穩定 Stable

」之信用評等，此報告主要依據台

泥於台灣、土耳其及葡萄牙水泥市

場的領先地位，以及在中國大陸南

方及西南省份水泥市場的重要區

位，同時肯定台泥獲利模式能產生

穩定獲利及現金流量。2024年4月，

中華信評流動性調升為「極強建

」。隨著2050淨零排放目標的推

進，全球已步入一個綠色規模化競

爭的時代，台泥進行綠色轉型需要

持續的投資，同時也為企業帶來無

窮的機會，構築台泥更有創新力與

碳競爭力的未來。籌募資金皆用於

綠色及永續發展相關項目。

綠色／永續金融工具｜

永續及綠色授信

永續連結貸款

綠色海外無擔保

可轉換公司債

(Green ECB)

海外存託憑證

(GDR)

→

→

→

→

→

→

→

募得資金額度｜

永續及綠色融資額度 95,734,509 仟元

a 台泥主動要求金融機構提供之授信額度加上綠色或永續用途指標，預計2024年將有超過30％授信額度轉化為綠

色或永續授信，永續用途包含但不限於：

減碳降排：減少溫室氣體排放、降低空污

循環經濟、廢棄物減量

再生能源製造、傳輸及相關運用與產品

購置儲能設備與充電樁

潔淨交通運輸：採購電動載具、船舶使用低硫油、岸電系統、生產新能源車用電池等

綠建築建設

地域與水域生物多樣性保護

b 和平港公司投入珊瑚、魚貝類等海洋資源項目，已有金融機構已對和平港之授信額度註記為綠色授信

8 億歐元

台泥子公司2024年簽訂8億歐元無擔保永續連結銀團貸款，共獲1.5倍超額認購貸款。貸款利率與範疇一及範疇二碳

排強度指標連結，展現台泥對於減碳及低碳轉型的決心

4.2 億美元

a 台泥成功發行台灣首個獲Sustainalytics認證的綠色海外可轉債，並發布《綠色融資框架》，獲得Sustainalytics

的Second Party Opinion (SPO)。此框架包含下列項目：替代燃料及原料使用、能源效率、空污管控、水資源利用及

管理、再生能源、清潔運輸、綠建築及生物自然資源與土地利用的環境永續管理等

b 台泥將投入4.2億美元至框架內之綠色項目並取得第三方獨立機構認證

c 定期揭露綠色項目投入及執行狀況並允許第三方獨立機構審核

3.847 億美元

台泥2023年10月發行的海外存託憑證(GDR)，為過去2年亞洲成功發行規模最大的海外存託憑證，獲長線基金與ESG

投資機構認購比率超過兩位數的少數個案 ，主要用於子公司儲能、電動車、充電站之綠色支出




